
 

俱乐部总部函[2018]第 31 号 

中国医药企业业务前端税务风险管理变革大会 

邀 请 函 

 

近年来，中国医药企业遭遇了前所未有的监管压力和税务整顿风暴，

2018 年的打虚打骗医药企业又是虚开增值税发票的重灾区。随着国务院推

动建立社会信用体系的不断深入，国家税务总局进一步的落实纳税人信用评

级制度，在涉税领域高危的中国医药企业一旦失足，不仅经营受到严重影响，

连企业相关负责人都将寸步难行。 

为帮助医药企业把握新形势下重大业务转型中的税务风险预警和管理

变革，我们特约业界专家沟通交流有关药企重大业务调整的税务管理模式、

税务风险管控、税务成本问题等。并对新组织和业务体系，相关合作方怎样

构建及保证证据支持的合规性提供良好建议。 

因此，大成方略纳税人俱乐部特定于 2018 年 10 月 22-27 日在江

西·南昌召开本次大会，会议预定 200 个席位，全国会员报名以先后顺

序为准，额满为止。 

    特此致函！ 

 

 

北京大成方略纳税人俱乐部有限公司 

       二○一八年九月十日 

 
 



 

中国医药企业业务前端风险管理变革大会 

培训说明 

一、 主办单位 

北京大成方略纳税人俱乐部有限公司 

二、 大会地点 

江西·南昌 

三、 大会时间 

2018年 10 月 22-27日 

具体安排：10月 22日报到，23-24日上午培训，24日下午-26日考察，27日休会 

四、主讲专家 

古成林  从事税收工作十几年，历任货物与劳务税务、国际税务、大企业税务、

转让定价税务等核心业务部门，具有会计学硕士、高级会计师、注册税务师、直辖市

税务领军等资格。长期负责多家医药行业企业的税收管理工作，多次辅导企业参加医

药行业税收检查，具有丰富的医药行业税收管理经验。曾管理数十家国内外知名年纳

税额超过 1亿元的 500 强国企、跨国公司、民企的税务事项，具有丰富完整的企业税

务管理工作履历，出版税务专著《企业跨境服务贸易税务指南》。把行业的税收筹划

融入到组织结构、交易流程管控中去讲解，把税务风险与应对筹划的关系讲得更加深

入，在各学术期刊杂志发表文章数十篇。 

五、主讲内容 

【课程简介】系统介绍目前政策环境下医药前端业务面临的政策风险、税务风

险、典型税务策划方案。分析虚开增值税发票的特点，并通过案例讲解有害税收筹划

的特点。通过了解金税三期和两票制实施对药企在哪些方面造成重大影响，了解药企

转型的财税特点和风险，了解新形势下企业税务风险产生的源头，和对企业生产经营

各方面带来的重大的影响，做好相应的准备。 

【课程收益】防范税务风险，提升药企税务筹划思考力，开拓安全纳税、合法

节税新思维，合理合规降低税务成本，提高公司赢利水平。 把握药企新形势下关键

发展时期重大业务转型在税务上要考虑的影响因素，包括重大业务调整的税务管理模



 

式、税务风险管控、税务成本问题。包括应建立怎样的组织和业务体系，相关合作方

的怎样构建业务体系，保证证据支持材料的合规性。 

主讲专题一、近期重要改革回顾 

今年以来医改、税制改革（国地税合并、个税、社保、打虚打骗）、与“两票制”、

金税三期联网等多项重大改革和执法措施接连推出。结合这些重大政策分析这些改革药

企经营的重大影响，以及“两票制”实施对企业财税影响解读。 

主讲专题二、药企被检查发现重大税务分析问题 

本部分以多个案例形式介绍药企多发易发重大税务风险： 

（一）经销商返利的税务处理要点 

（二）赠送的税务处理要点 

（三）交易结构符合“三流一致”税务要求 

（四）资产损失问题 

（五）高新企业资格问题 

（六）研发费加计扣除问题 

（七）金税三期检查案例 

（八）学术推广活动的税务风险 

（九）购入商品处理不当导致进项税不能抵扣 

（十）资产损失处理不当案例 

（十一）药企广告宣传支出税务风险 

（十二）旅游和年会支出处理不当 

（十三）支付给母公司的销售费、推广费的税务风险 

（十四）支付给专家的讲课费税务风险 

（十五）药企业务招待费餐饮费案例 

主讲专题三、自营市场模式及其税务问题 

本部分针对希望转型为自营做市场模式的药企，向企业介绍目前业内成熟的集中自

营市场模式的财务和税务特点，及其常见交易安排。为自营转型企业提供借鉴。 

（一）高开模式的特点 

（二）单个企业自营市场模式 

（三）集团内分工自营市场模式 

主讲专题四、底价转高开药企财税转型升级特点 

本部分介绍高开转型后的企业，常见的费用支出结构与比例，以及财务处理特点。

以及低开转高开后生产企业收入暴增，毛利变大，表现出与以往完全不同的税负变化特

点，在税务机关看来有哪些风险，怎样做好应对和解释工作。 

主讲专题五、药企 CSO 体系营运规划、流程设计 

本部分解决发票的合规来源问题，以及发票合规背后的体系保障。 

（一) 两票制下 CSO 布局及落地解决思路和方案 



 

（二) 基于企业现有业务进行营销合规性规划与流程管理 

（三) 医药工业企业销售体系如何转型与 CSO机构业务合规对接 

（四) 建立合规性支持体系 

主讲专专题六、生产企业两票制合规设计案例 

本部分介绍目前常见的多种转型筹划要点，包括流行的利用税收优惠地筹划的细节，

包括业务流程的搭建，企业功能的设置。 

（一）生产企业布局 CSO体系案例需求分析        

（二）怎样准备支持材料 

（三）费用分配、分摊办法 

（四）税务筹划效果计算分析，相关各主体各种注意税费税负计算案例 

主讲专题七、医药企业增值税、企业所得税筹划方向及特点 

（一）增值税：增值税筹划思路？影响转型后增值税税负的因素有哪些？怎样测算

转型后税负的增幅是否在合理区间？ 

（二）企业所得税：影视公司、虚开公司，两者税务上各有什么特点？对药企有什

么启发？影响企业所得税税负的因素有哪些？怎样有效管控企业所得税税负风险？ 

主讲专题八、个税、劳务费、高净值人群海外资产税务问题 

（一）常见的个税以及劳务费的税务处理：非正规高风险方式居多； 

（二）一些新的筹划避税方法：商业模式转换方式，怎样评价？ 

（三）CRS海外资产需要关注的税务问题 

主讲专题九、药企并购重组注意的税务问题 

（一）常见并购重组类型与选择 

（二）交易结构怎样符合特殊性税务重组要求 

（三）企业合并、股权收购税务处理要点 

（四）并购重组中的个人所得税处理要点、案例 

互动环节：答疑交流 

六、收费标准  

1、大成方略会员：4000 元/次·人（含培训费、食宿费、资料费等）；食宿自理

3000元/次·人（含培训费、资料费、午餐费等）；  

2、非会员：6800 元/次·人（含培训费、食宿费、资料费等）；食宿自理 4500元

/次·人（含培训费、资料费、午餐费等）。 

七、注意事项 

1、 本次大会限定 200人，全国会员以报名先后顺序确定参会人员，额满为止； 

2、 已确定报名的会员请到行业会公共邮箱下载本次大会的报到通知（即酒店地址和

乘车方式）；用户名：hangyehui@126.com 密码：2018123。  

 



 

中国医药企业业务前端风险管理变革大会 

参 会 回 执 表 

户     名：北京大成方略纳税人俱乐部有限公司 

开 户 行：交通银行北京西三环支行 

账    号：1100 6130 7018 0100 11479 

行    号：301100001018 

通讯地址：北京市海淀区西三环北路 87 号国际财经中心 D座 7 层 

邮    编：100089 

联 系 人：谷 娟  刘晓静   

联系电话：（010）68433844   68433944 

传    真：（010）68433944 

单位名称                                    

通讯地址  

邮政编码  座机电话  

姓   名 性别 职 务 手机号码 身份证号码（参加考察需填写） 

     

     

     

     

参会单位 

身份选择 
□ 大成方略会员            □ 非会员 

住宿要求 □ 统一安排（两人一标间）  □需住单间（独立 1间房，另加 800元/5晚） 

备   注  


