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数字驱动企业预算管理变革

邀 请 函

随着物联网技术、人工智能技术、大数据技术等数字技术高速发展，掀起

了一场企业管理数字化转型的变革风暴。预算管理作为企业内部管理控制的重

要组成部分，在这场变革风暴中首当其冲。在这日新月异的数字时代，作为企

业的管理人员亟需学习和掌握相应的知识和技能，借助科技的力量，推动企业

快速增长。

为此，大成方略定于 2022 年 9 月 16-21 日在吉林·延吉举办《数字驱动

企业预算管理变》大会。届时我们将特邀国内知名专家与会分享，并和企业嘉

宾深入交流最新的研究成果与实践经验。通过全面展示一个系统、科学的预算

管理体系，为企业内部经营管理指明方向，把财务预算变成企业全体员工认同、

能为企业成功提供保证的数字化管理工具。

大会预定 150 个席位，贵单位作为特邀嘉宾，诚邀您参加本次行业大会，

报名以先后顺序为准，额满为止。

特此致函

另附：培训说明

北京大成方略纳税人俱乐部有限公司

二〇二二年八月二十五日



数 字 驱 动 企 业 预 算 管 理 变 革

培 训 说 明

一、主办单位

北京大成方略纳税人俱乐部有限公司

二、大会地点

吉林·延吉

三、大会时间

2022 年 9 月 16-21 日

具体安排：16 日报到、17 日培训、18-20 日考察、21 日休会

四、主讲专家

郑老师 现任全球 500 强企业中国区 CFO。曾历任西门子等多家 500 强跨国企业

及国内知名上市公司财务主管、财务经理、财务总监等财务管理职位。郑老师持有全球

特许管理会计师资格。郑老师拥有丰富的财务管理和投资决策经验，以及财务管理培训

和顾问咨询经验。

五、主讲大纲

专题一《战略预算的观念和战略规划能力》

（一）什么是有效的控制

（二）全面预算管理到底能给企业带来什么

（三）有效的预算控制体系应该是怎样的

（四）从传统的财务预算到全面预算管理

案例分析：“基业常青”- 250 年老牌英国公司的发展史

（五）战略与全面预算管理

专题二《建立系统性的预算编制的数字化解构》

（一）预算编制的流程和逻辑

（二）预算编制指南的准备

案例分析：500 强企业预算工作启动及准备全过程



（三）关键预算的编制方法

案例分析：500 企业如何确定销售目标

（四）从需求分析开始的预算编制方法：零基预算

案例分析：零基预算进行销售费用预算

（五）预算编制成果

案例分析：跨国餐饮企业的启示

（六）预算的原则性与灵活性

专题三《预算管理的最佳实践 — 数字化实践》

（一）费用预算的数字化管理和追踪

（二）应收预算的数字化管理和追踪

（三）“管理驾驶舱”商业智能和自动化提升预算分析和应用能力

（四）财务团队帮助销售部门有效提升业绩 财务数据“黑板报”的应用

（五）总经理到底需要什么样的数据 “更快更及时”的智能数据助理

（六）未来是不是还要财务报表体系？数据管理驾驶舱什么预算最适合本企业

（七）将预算当作项目管理——如何管理

（八）各部门人员角色定位——责任划分

（九）各部门之间及部门内部的沟通与协调

（十）编制过程中的常见问题分析

案例分析：大卖场的日常管理

专题四《有效的数字化预算执行力》

（一）预算与执行为何脱节

（二）怎样编制预算才能带来预算的有效执行

（三）有效的制度、流程、执行方法——预算执行的有利保障

（四）外部经济环境发生重大变化，如何及时调整行动

（五）利用预算控制成本费用的关键点

（六）如何通过制度、流程管理减少预算外项目的发生

（七）预算信息系统管理

案例分析：预算执行中常见行为剖析



六、收费标准及其他

1、大成方略会员：4800 元/次·人（含培训、食宿、资料等）；食宿自理 2000 元/

次·人（含培训、资料、午餐）；

2、非会员：7800 元/次·人（含培训、食宿、资料等）；食宿自理 4500 元/次·人

（含培训、资料、午餐）；

3、若因疫情防控政策及不可抗力因素，所产生的交通退票费、滞留费等，需由您

自行承担（建议您在购买大交通搭购一份退票险，各大 OTA 平台、航司官网均有售卖）；

4、已报名学员请联系当地学习顾问索取“报到通知”（即酒店地址和乘车方式）。

参会回执表

户 名：北京大成方略纳税人俱乐部有限公司

开 户 行：交通银行北京西三环支行

账 号：1100 6130 7018 0100 11479

行 号：301100001018

通讯地址：北京市海淀区西三环北路 87 号国际财经中心 D座 7层

联系电话：（010）68433844、68433944

联系人：谷老师 刘老师

单位名称

姓 名 性 别 职 务 手机号码 身份证号码

参会单位
身份选择 □ 大成方略会员  非会员

住宿要求
□ 统一安排（两人一标间，各地区会员随机分配）

□ 需独立住（单间或标间/另加 800 元/5 晚，如一人参加建议独立住）


