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《上接战略下接绩效的预算管理实操》

邀 请 函

企业预算管理究竟怎么搞？“预算编制敷衍了事，预算执行随心所欲，预算

考评茫然失措”，这一重要的数字化管理工作，很多没能发挥出应有的作用。财

务价值转型的核心是业财融合，业务部门不是预算的障碍，为什么会消极对待？

做预算能否解决公司目前存在的突出问题？能够上接战略下接绩效的预算管理才

不至于沦落为数字的游戏！

为此，大成方略定于 2022 年 9 月 21-26 日在云南·昆明举办《上接战略下

接绩效的预算管理实操》大会，届时，特邀国内知名专家讲授企业预算管理的优

秀做法，并对预算组织、编制、执行中的常见实际问题操作、清除障碍方法等进

行示例解惑。及随实操讲解提供部分成熟的模板和工具，帮助与会企业在预算管

理中提高效率，简化实操，事半功倍。

大会预定 100 个席位，贵单位作为特邀嘉宾，收函后请及时安排相关人员参

加，报名以先后顺序为准，额满为止。

特此致函

另附：培训说明

北京大成方略纳税人俱乐部有限公司

二〇二二年八月三十一日



上接战略下接绩效的预算管理实操

培 训 说 明

一、主办单位：

北京大成方略纳税人俱乐部有限公司

二、大会地点

云南·昆明

三、大会时间

2022 年 9 月 21-26 日

具体安排：21 日报到、22-23 日培训、23 日下午-25 日考察、26 日休会

四、主讲专家

钱老师 财税领域实战导师，中国注册会计师、注册税务师，纳税筹划、预算管

理、业财融合等方向研究专家。十五年集团公司财务总监、三年总经理、七年董事长的

任职经历，拥有三十多年的财税管理和经营管理的实践经验；现为浙江大学、中南财大、

上海交大等多所大学总裁班签约讲师，浙江省企业培训师协会副会长。

五、主讲大纲

专题一《预算管理理念》

（一）预算管理三大痛点

1、不识预算真面目，只缘身在迷雾中？

2、编制敷衍了事，执行随心所欲，考评不知所措？

3、公说公有理，婆说婆有理，到底谁有理？

（二）预算管理运行机制

1、为什么你和董事长、总经理在思维模式上总是格格不入？

2、通过目标计划预算的关系，测试你是预算管理的文盲吗？

3、实施预算管理为何能让大家养成思考习惯提高思考能力？

4、价值 10 元的商品为何可以卖出 20 元、200 元、2000 元？

5、听说过空白原则和拉近法则吗？如何指导公司活学活用？

（三）预算如何上接战略

1、如何搭建公司战略落地的路径和桥梁？

2、如何解读战略、传导战略、执行战略？



3、预算管理的起点为什么要从战略开始？

（四）预算如何下接绩效

1、绩效目标为什么总是很难完成？

2、预算如何保障绩效目标的达成？

3、预算考评如何与绩效管理衔接？

（五）战略预算绩效保障

1、预算管理组织模式如何定位以保证预算走出财务？

2、如何理解一把手工程的必然性、危害性、可行性？

3、如何把握战略、预算和绩效一体化的关键控制点？

专题二《预算编制阶段》

（一）顶层设计

1、如何规划预算编制的顶层设计？

2、如何安排预算编制的推进计划？

（二）编制流程

1、目标（预算目标）

2、计划（业务路径）

3、预算（资源路径）

专题三《预算执行阶段》

（一）预算控制

1、到底是预算基于业务还是业务受控于预算？

2、什么是动态预算？它的性质和规则是什么？

3、为什么动态预算可以让管理做到收放自如？

4、预算控制的三大规则和三大方法如何应用？

5、为什么日常费用报销审批根本管不住费用？

（二）预算审批

1、为什么有了预算，使用预算还要审批？

2、两抢预算完全违背了预算管理的初衷？

3、如何防止“年初抢预算/年末抢花钱”？

4、如何设计预算审批单并改造以前单据？

5、容易出问题的敏感性资产要做预算吗？

（三）预算调整

1、传统的预算调整原则为什么害人不浅？

2、颠覆传统的预算调整原则究竟是什么？



3、为什么新的预算调整原则能收放自如？

4、各科目之间费用预算可以张冠李戴吗？

5、预算调整影响利润目标的实现怎么办？

6、为什么必须让滚动预算从公司里滚蛋？

（四）预算分析

1、为什么要特别重视预算分析这个环节？

2、如何保证分析形式上和实质上都到位？

3、如何制定预算分析程序保证分析质量？

（五）预算考核

1、预算目标与绩效的衔接？

2、预算考核面临哪些困惑？

3、可以奖励预算节约额吗？

4、可以考核预算准确度吗？

5、如何量化预算指标考核？

6、如何定性考核预算绩效？

六、收费标准及其他
1、大成方略会员：4800 元/次·人（含培训、食宿、资料等）；食宿自理 2000 元/

次·人（含培训、资料、午餐）；

2、非会员：7800 元/次·人（含培训、食宿、资料等）；食宿自理 4500 元/次·人

（含培训、资料、午餐）；

3、若因疫情防控政策及不可抗力因素，所产生的交通退票费、滞留费等需由您自行

承担（建议您在购买大交通搭购一份退票险，各大 OTA 平台、航司官网均有售卖）；

4、已报名后学员请联系当地学习顾问索取“报到通知”（酒店地址和乘车方式）；

5、住宿为统一安排（两人一间），如需独立住宿，需另补房差（800 元/5 天）。

参会回执表

单位名称

姓 名 性别 职 务 手机号码 身份证号码

汇款信息
户 名：北京大成方略纳税人俱乐部有限公司
开 户 行：交通银行北京西三环支行
账 号：1100 6130 7018 0100 11479
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